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Okul/Kurum Bilgileri 
 
 

İli: Tekirdağ 
 

 
İlçesi: Çerkezköy 

Adres: 
Kızılpınar Atatürk mah. 
Kemalpaşa cad. No:6 
Çerkezköy / TEKİRDAĞ 

Coğrafi Konum 
(link) 

41°16'03.3"N 27°57'54.0"E 

Telefon 
Numarası: 0 (282)727 33 11 Faks Numarası: - 

e- Posta 
Adresi: kizilpinarilkokulu@gmail.com 

Web sayfası 
adresi: https://kizilpinarilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum 
Kodu: 

975391 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

mailto:kizilpinarilkokulu@gmail.com
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Bireyi sosyal ve kültürel açıdan yüksek bir toplumun parçası haline getirerek, yaşadığı toplum içinde değerli 
kılarak yetenek, tutum ve diğer davranış biçimlerini geliştirme amacı olan eğitim, anlık kararlarla değil, amaç ve 
hedefleri önceden belli olan belli bir strateji ile yürütülen eğitimdir. Bu nedenle Kızılpınar İlkokulu olarak 2024–
2028 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz. Kızılpınar İlkokulu olarak, 
bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet 
görevlerimizi arttırarak kurumsal kimliğimizle vazgeçilmez ve örnek olmak istemekteyiz. Var olan ve kaybetmeye 
yüz tutan değerlerimiz doğrultusunda Türkiye Yüzyılı Maarif Moldeli vizyonunun da bize gösterdiği yolda 
ilerleyerek dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip 
bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 

2024-2028 Kızılpınar İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planına katkı sağlayan okulumuz  çalışanları  ve  
paydaşları  ile  okulumuz  Stratejik  Plan  Hazırlama  Ekibine  ve Stratejik Plan Üst Kuruluna teşekkür ederim. 

Bekir Tayfun ERTÜRK 
Okul Müdürü 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TEKİRDAĞ İlçesi: ÇERKEZKÖY 

Adres:  
Kızılpınar Atatürk 
Mahallesi Kemalpaşa 
Caddesi no:6 

Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/devCatrvUnu 

Telefon 
Numaras
ı:  

0(282) 727 33 11 Faks Numarası:  

e- Posta 
Adresi: 

kizilpinarilkokulu@gmail.c
om 

Web sayfası adresi: http://kizilpinarilkokulu.meb.k12.tr  

Kurum 
Kodu: 

975391 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1992 Toplam Çalışan Sayısı  69 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 856 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 48 
Erk
ek 873 Erkek 14 

To
pla
m 

1729 Toplam 62 

Derslik 
Başına Düşen 
Öğrenci 
Sayısı 

:37.5 
Şube Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı :37.5 

Öğretmen 
Başına Düşen 
Öğrenci 
Sayısı 

:37.5 
Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube 
Sayısı 

:46 

Öğrenci 
Başına Düşen 
Toplam Gider 
Miktarı 

103,69 TL 
Öğretmenlerin 
Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

2 Yıl 15 Gün 

 
 
 
 
 
 
 

Çalışan Bilgileri 
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Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 
Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 11 37 46 

Okul Öncesi Öğretmeni - 10 10 

Özel Eğitim Öğretmeni - 8 8 

Branş Öğretmeni 1 3 4 

Rehber Öğretmen - 2 2 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 5 6 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 
15 66 81 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Okulumuz Bina ve Alanları 



7 

 

 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 33 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 1866 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 30 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 50 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 100 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 660 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1900  
  

Okul Kapalı Alan (m2) 2640 
   

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 
alan (m2) 

169 
   

Kantin (m2) 73 
   

Tuvalet Sayısı 28 
   

Diğer (………….) 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
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 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

1-A 19 23 42 3-A 18 19 37 

1-B 21 19 40 3-B 16 19 35 

1-C 19 20 39 3-C 18 19 37 

1-D 22 20 42 3-D 18 19 37 

1-E 21 20 41 3-E 18 19 37 

1-F 21 19 40 3-F 21 16 37 

1-G 20 22 42 3-G 21 16 37 

1-H 20 19 39 3-H 19 18 37 

1-I 24 17 41 3-I 17 19 36 

1/İ 25 18 43 3-İ 20 17 37 

1/J 20 22 42 3-J 18 18 36 

2-A 19 19 38 3-K 19 18 37 

2-B 16 19 35 4-A 18 18 36 

2-C 16 19 35 4-B 18 16 34 

2-D 17 18 35 4-C 20 15 35 

2-E 17 19 36 4-D 16 18 34 

2-F 16 20 36 4-E 18 16 34 

2-G 17 19 36 4-F 16 18 34 

2-H 18 18 36 4-G 20 15 35 

2-I 18 19 37 4-H 18 15 33 

2-İ 17 19 36 4-I 17 18 35 

2-J 16 20 36 4-İ 18 16 34 

2-K 15 20 35     

2-L 16 19 35     

 
 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

ANASINIFI A 17 13 30 ANASINIFI F 16      13 29 

ANASINIFI B 19 10 29 ANASINIFI G 20 11 31 

ANASINIFI C 14 16 30 ANASINIFI   
H 

17 13 30 

ANASINIFI D 18 12 30 ANASINIFI I 18 12 30 

ANASINIFI E      14 15 29 ANASINIFI  
İ 

15 15 30 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

 Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 
Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır.  

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 
 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

Bekir Tayfun ERTÜRK Okul Müdür  Esra BAZ Sınıf Öğretmeni 

Kazım ÖZBEK Müdür Yard. Ahmet BADAY Sınıf Öğretmeni 

Selma DAKAK Rehber Öğrt. Mehmet KAVAZAK Sınıf Öğretmeni 

Melike BUDAK Sınıf Öğrt. Nurhilal EROĞLU Okul ö. Öğretmeni 

Tuğçe İNAN İngilizce Öğrt. Mert YETİL Sınıf Öğretmeni 

Onur ÇAYIR OAB  Başkanı Aydın ELBÜKEN Sınıf Öğretmeni 

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması 
ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları 
yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş 
anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe  yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 
eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
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DURUM ANALİZİ 
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2. DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt 

bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 

okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

2.1. Kurumsal Tarihçe 
Okulumuz 1946’da iki derslikli olarak açılmış bir müddet sonra yanına üç derslikli bir bina daha 

kurulmuştur. Bir adet lojmanı vardı. 90’lı yıllarda beldemizin aşırı göç alması nedeniyle nüfusun artması sonucu 
80 m aşağısına yeni bir yer tahsis edilmiş ve üç katli on üç derslikli yeni bir bina inşa edilmiştir. 

 
O zamanki dersliklerde bir laboratuvar, kütüphane, kooperatif, malzeme ve arşiv odası öğretmenler odası, 

müdür ve yardımcısı odası olarak kullanılan derslikler dışında on dört derslik aktif olarak kullanılmaktadır. 
Derslikler küçük olduğu ve nüfus hızla artmaya devam ettiği için üç bina bulunmasına rağmen yetersiz 
kalmaktaydı. 
 

Okulumuz 06.03.2017 tarihinde ikili öğretim yapmak kaydı ile halen eğitim-öğretim faaliyetlerini 
sürdürüldüğümüz şu anki binasına geçmiş olup; 21 derslikli tip proje ile yapılan binada 29 derslik olarak hizmet 
vermektedir. 08.10.2018 tarihinde Kızılpınar Mahallemize açılan yeni ilkokul binasının hizmete geçişi ile 
öğrencilerimizin bir bölümünü yeni okula naklederek normal eğitime geçtik. Ancak yoğun göç alan bölgemizde bu 
durum binamızın kullanımı açısından bizlere zorluk çıkarmaktadır. Binamızda konferans salonu, kantin alanı, 
sportif etkinlik alanı ile eğitim öğretime devam etmektedir. 

 
Okulumuz Milli Eğitim Temel Kanunu ve Temel Eğitim Kurumları Yönetmeliği doğrultusunda; aktif, 

atılımcı, katılımcı, araştıran, ne yaptığını ve ne yapacağını bilen, doğruyu yanlışı ayırt edebilen bireyler 
yetiştirmek için çalışmaktadır. 
 

Bireysel ve toplumsal olarak eğitimin ne denli önemli olduğunu iç ve dış paydaşlarımıza aşılamak, okul, 
öğrenci, veli ve çevre ilişkilerini en sağlıklı ve sağlam hale getirmek çabası içerisinde olmak amaç edinilmiştir. 
 

Kuruluş içinde tüm personel ve öğrencilerin uyum içinde çalışmalarını sürdürürken, çevrenin sosyo-
ekonomik ve kültürel açıdan yetersizliğinin hedeflerimize ulaşmada sıkıntılara yol açması gerçeğinin üstesinden 
bir şekilde gelmemiz gerektiği bir gerçektir. 
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

2019 yılında yürürlüğe giren Kızılpınar İlkokulu  Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık 
süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden 
oluşmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, 
performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe bakış bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve 
öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Stratejik Planı İzleme ve 
Değerlendirme kapsamında, performans göstergeleri ve stratejiler ile gerçekleştirilen faaliyetlerin gerçekleşme 
durumları tespit edilerek, hedeflerle kıyaslanmış ve aşağıda belirtilen hususlar ortaya çıkmıştır: 
2019-2023 stratejik planı dönemi içerisinde yer alan bireyin her alanda okullaşmasını sağlama hedefi altında 
birbirine bağlı birden çok gösterge ile desteklenmiştir. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci 
oranı % 0 iken  % 10 a çıkartılarak hedefe ulaşmıştır. 
Kişisel ve Mesleki Eğitim sertifika programlarına katılan öğretmen oranı %90 iken bu sayı %100 e çıkarak 
hedef gerçekleşmiştir. 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 50 iken bu sayı 2023 de 
% 40 a inerek hedef gerçekleşmemiştir. 
İlkokulda 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı % 1  iken  yabancı ve il dışı göç eden öğrencilerin yoğun olarak  
okulumuz bölgesinde  yerleşmesinde yaşanan artıştan dolayı bu sayı 2023’de %6  ya yükselerek hedef sapmıştır. 
İlkokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %100 iken bu sayı 2023 de %100 olarak sabit kalmış hedefe 
ulaşılamamıştır. 
Engellilerin kullanımına uygun asansör / lift, rampa ve tuvaleti okulumuzda mevcut tutularak hedef 
gerçekleştirilmiştir.  
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2.3. Mevzuat Analizi 
 

YASAL YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER) 

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve 
Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer 
Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme 
Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin Devlet Memurları Kanunu 
6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül 
Verilmesine Dair Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim Anayasa 
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine 
İlişkin Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim 
Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik  

Personel İşleri Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet 
Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları 
Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği 
Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma, Arşiv Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 
Etkinlikler 

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
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Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme 
Yönetmeliği  

Sivil Savunma Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  
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2.4. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
   Kızılpınar İlkokulu  İlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki 
başlıklarda toplanmıştır. 

       Kızılpınar İlkokulu İlkokulu Faaliyet Alanları 
FAALİYET ALANI: EĞİTİM  FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 

1- Rehberlik Hizmetleri 
 Veli     
 Öğrenci    
 Öğretmen 

 

1 -Öğrenci işleri hizmeti 
 Kayıt- Nakil işleri      
 Devam-devamsızlık      
 Sınıf geçme-Diploma İşlemleri 
 Mezunlar 
 Burs hizmetleri 
 Bir Üst Öğrenime Geçiş-Tercih İşlemleri 
 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
 Ders Programları-Ders Dağıtım İşleri 
 Öğrencilere yönelik her türlü belgenin 

düzenlenmesi 
 Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
 Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
 Öğrenci disiplin işlemleri 

2- Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
 Çeşitli Sosyal Etkinlikler (.....) 
 Çeşitli Kültürel Etkinlikler(....) 
 Öğrenci Gezileri 
 Öğretmenler Sosyal Etkinlikleri 
 Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla İlgili 

törenler 
  

2- Öğretmen özlük işleri hizmeti 
 Personel Terfi-İzin-Ücret-Maaş İşlemleri 
 Hizmet Birleştirme işlemleri 
 Personel işleri 
 Doğum- ölüm vb. yardım evrakları 

düzenlenmesi 
 HİTAP işlemleri 

 
3- Spor Etkinlikleri 

 Futbol 
 Atletizm    
 Voleybol 
 Basketbol vb... 
 .....(okuldaki faaliyetler yazılacak) 

3- Büro İşleri hizmeti 
 Ayniyat, Demirbaş, Vb. İşlemleri 
 Satın Alma İşlemleri 
 Muayene ve Teslim Alma İşlemleri 
 Resmi yazışma işlemleri 
 Arşiv hizmetleri 
 Halkla ilişkiler 
 Planlama 
 Koordinasyon 
 Stratejik  planın uygulanması 
 Donanım ve Teknoloji 
 Disiplin ve Sicil İşlemleri 
 Denetim 
 Okul Gelişimine Ait Görev ve Hizmetler 
 Tif-Tefbis işlemleri 

 
FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI: VELİ EĞİTİMİ 

1 Müfredatın işlenmesi 
 Derslik sistemi ile her türlü dersin yaparak 

yaşayarak öğretimi 
 Laboratuarların etkin kullanımı 
 Bilgi teknoloji donanımlarının sınıflarda 

yaygınlaştırılarak etkin kullanımını sağlamak 
 Dyned sisteminin Yaygınlaştırılması 
 Yetiştirme Kurslarının açılması ve 

değerlendirilmesi 

 
 Halk Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği 

yapılarak Eğitici Kurslar Düzenlenmesi 
 Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler) 
 Velilere yönelik sosyal faaliyetler (......) 

 

2 Kurslar 
 Yetiştirme      
 Hazırlama    

FAALİYET ALANI:  
Kurslara katılımın sağlanması 
Kurs sürecinin ve sonucunun değerlendirilmesi 
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3 Proje çalışmaları 
 AB Projeleri      
 Sosyal Projeler      
 Fen Projeleri 
 Okul özgün proje çalışmaları 
 Mahalli ve ulusal projelere etkin katılım 

sağlamak 
 

Farklı proje ve etkinliklerle okul ortamının 
geliştirilmesi(......) 

 
Kızılpınar İlkokulu İlkokulu Ürün-Hizmet Listesi 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri 

Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav işleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme işleri Öğrenim Belgesi 

Personel işleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Bilimsel araştırmalar 

Okul çevre ilişkileri Yaygın eğitim 

Rehberlik Mezunlar (Öğrenci) 

 
Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme 

işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

    Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis 

ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak 

yapılmaktadır. 

Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve 

velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli 

görüşmeleri yapılmaktadır.. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek 

olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Okulumuzda her hafta cuma günleri sınıflar 

gezilerek haftanın en temiz ve düzenli sınıfı seçilmekte, haftanın en temiz ve düzenli sınıfının fotoğrafı 

çekilerek okulumuzun web sitesinde yayınlanmaktadır.  

    Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif 
yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler 
düzenlenmektedir.   Yılsonunda Ana sınıflarımız düzenlenen şenliklere katılmaktadır. Okulumuzda 
öğrencilerimize yönelik olarak hafta içi ve hafta sonu ders dışı etkinlik çalışmaları yapılmaktadır.   Ayrıca 
okulumuzda yetişkinlere yönelik olarak okuma-yazma kursları düzenlenmektedir. 
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ÜST POLİTİKA BELGELERİNİN ANALİZİ 
 Üst politika belgeleri; kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, yıllık program ile kurumu 
ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkınma planından 
başlamak üzere üst politika belgeleri, belirli bir hiyerarşi çerçevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazırlanır.  
 
Üst Politika 
Belgesi 

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar   

2023-2024 
Bilgi  
Toplumu 
Stratejisi  
ve Eylem  
Planı, 
 

73 numaralı bilgi ve 
iletişim teknolojilerinin 
topluma nüfuzu 
paragrafı 

BİT destekli eğitim 

107 numaralı internet 
girişimciliği ve e-
Ticaret paragrafı 

Örgün eğitim aracılığıyla, girişimcilik 
deneyiminin kazanılması ve paylaşılması 

127 numaralı bilgi 
teknolojileri sektörü 
paragrafı 

Programlama, modelleme, animasyon, tasarım, 
kurgu, müzik ve ses gibi pek çok alanı 
kapsayan oyun teknolojilerinin  eğitimde 
kullanılması 

150 numaralı nitelikli 
insan kaynağı ve 
istihdam paragrafı 

Sektördeki insan kaynağının sertifika 
programları ve mesleki bilişim eğitimleri ile 
yeni yetkinliklerle donatılması, yetkinliklerin 
güncel tutulması ve diğer sektörlerden insan 
kaynağı akışı 

151 numaralı nitelikli 
insan kaynağı ve 
istihdam paragrafı 

Çalışanların mesleklerini yerine getirebilmeleri 
için meslek içi eğitimden geçirilmeleri 

164 numaralı bilgi ve 
iletişim teknolojilerinin 
topluma nüfuzu 
paragrafı 

 Bilgi ve İletişim Teknolojileri’nin örgün 
eğitimde yoğun biçimde kullanılarak 
çocuklarda ve gençlerde okuryazarlık oranının 
yükseltilmesi 

200 numaralı internet 
girişimciliği ve e-
Ticaret paragrafı 

İnternet girişimciliği alanına çocukların 
yönelmesi için erken yaşlarda gerekli 
becerilerin kazandırılması 

296 numaralı internet 
girişimciliği ve e-
Ticaret paragrafı 

İnternet girişimciliği kültürünün gelişmesi ve 
yaygınlaşması amacıyla; girişimcilik ağları, 
yurtiçi/yurtdışı etkinlikler, proje ve iş fikri 
yarışmaları ve benzeri uygulamalara 
öğrencilerin katılımının sağlanması  

Orta Vadeli 
Program 
2014-2018 

103 numaralı büyüme 
paragrafı 

 Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve 
kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme 
yaklaşımı çerçevesinde işgücü piyasasıyla 
uyumunu güçlendiren, fırsat eşitliğine dayalı, 
kalite odaklı dönüşüm  

115 numaralı maliye 
politikası paragrafı 

Harcamalarda özellikle büyümeyi 
destekleyecek kamu altyapı yatırımlarına, 
bölgesel kalkınmaya, eğitime, Ar-Ge 
desteklerine ve teşviklere öncelik verilmesi 
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Üst Politika 
Belgesi 

İlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen Görev/İhtiyaçlar   

Onuncu 
Kalkınma 
 Planı   

141 numaralı 
durum analizi 
paragrafı 

Öğrenme ortamlarının niteliğinin eşitlik ve hakkaniyet 
çerçevesinde artırılması, öğretmen yetiştirme ve 
geliştirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir şekilde 
yeniden yapılandırılması, kariyer gelişim ve 
performans değerlendirme sisteminin oluşturulması, 
izleme ve değerlendirme faaliyetlerinde etkinlik 
sağlanması, akademik personelin nicelik ve niteliğinin 
artırılması, bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata 
entegrasyonunun sağlanması, okul öncesi eğitimin 
yaygınlaştırılması ve eğitim ile istihdam ilişkisinin 
güçlendirilmesine yönelik mekanizmaların etkinliğinin 
artırılması  

142 numaralı amaç 
ve hedefler 
paragrafı 

Düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği 
gelişmiş, demokratik değerleri ve millî kültürü 
özümsemiş, paylaşıma ve iletişime açık, sanat ve 
estetik duyguları güçlü, özgüven ve sorumluluk 
duygusu ile girişimcilik ve yenilikçilik özelliklerine 
sahip, bilim ve teknoloji kullanımına ve üretimine 
yatkın, bilgi toplumunun gerektirdiği temel bilgi ve 
becerilerle donanmış, üretken ve mutlu bireylerin 
yetişmesi 

144 numaralı 
politikalar 
paragrafı 

Eğitim sisteminde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini 
geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde 
işgücü piyasasıyla uyumunu güçlendiren, fırsat 
eşitliğine dayalı, kalite odaklı dönüşüm 

145 numaralı 
politikalar 
paragrafı 

Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel gelişimleri ile 
becerilerini artırmaya yönelik sportif, sanatsal ve 
kültürel aktivitelerin daha fazla yer aldığı, bilgi ve 
iletişim teknolojilerine entegre olmuş bir müfredatın 
bulunduğu, sınav odaklı olmayan, bireysel farklılıkları 
gözeten bir dönüşüm programı 

146 numaralı 
politikalar 
paragrafı 

Öğrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel 
gelişimine katkı sağlayan okul öncesi eğitim, imkânları 
kısıtlı hane ve bölgelerin erişimini destekleyecek 
şekilde yaygınlaştırılması 

147 numaralı 
politikalar 
paragrafı 

İlk ve orta öğretimde başta engelliler ve kız çocukları 
olmak üzere tüm çocukların okula erişiminin 
sağlanması, sınıf tekrarının ve okul terkinin azaltılması 

148 numaralı 
politikalar 
paragrafı 

Özel eğitime gereksinim duyan engellilerin ve özel 
yetenekli bireylerin, bütünleştirme eğitimi 
doğrultusunda, uygun ortamlarda eğitimlerinin 
sağlanması amacıyla beşeri ve fiziki altyapının 
güçlendirilmesi 

149 numaralı 
politikalar 
paragrafı 

Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanması, 
bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede 
öğrenmesini sağlayacak düzenlemeler yapılması. 

 
 
Üst Politika 
Belgesi 

İlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen Görev/İhtiyaçlar   

Onuncu 
Kalkınma 

151 numaralı 
politikalar paragrafı 

Eğitim sisteminin performansının değerlendirilmesine imkân 
tanıyacak şekilde öğrenci kazanımlarının izlenebilmesini 
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 Planı   teminen, sınıf temelli başarı düzeyleri, yeterlilikleri ve 
standartları belirlenecek, ulusal düzeyde çoklu 
değerlendirme ve denetleme mekanizması geliştirilmesi 

152 numaralı 
politikalar paragrafı 

Öğretmen yetiştirme ve geliştirme sisteminin, öğretmen ve 
öğrenci yeterliliklerini esas alan, kişisel ve mesleki gelişimi 
sürekli teşvik eden, kariyer gelişimi ve performansa dayanan 
bir yapıda düzenlenmesi 

156 numaralı 
politikalar paragrafı 

Eğitimde alternatif finansman modelleri geliştirilmesi 

157 numaralı 
politikalar paragrafı 

Örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletişim 
teknolojisi altyapısının geliştirilmesi, öğrenci ve 
öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri 
artırılması.  

158 numaralı 
politikalar paragrafı 

Eğitim sistemi ile işgücü piyasası arasındaki uyum; hayat 
boyu öğrenme perspektifinden hareketle iş yaşamının 
gerektirdiği beceri ve yetkinliklerin kazandırılması, 
girişimcilik kültürünün benimsenmesi, 

Öğretmen 
Strateji 
Belgesi 

Amaç 1 Yüksek nitelikli, iyi yetişmiş ve mesleğe uygun bireylerin 
öğretmen olarak istihdamını sağlamak 

Amaç 2 Öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimini sürekli kılmak 
Amaç3 Öğretmenlik mesleğine yönelik algıyı iyileştirmek ve 

mesleğin statüsünü güçlendirmek 
TUBİTAK 
Vizyon 
2023 
Eğitim ve 
İnsan 
Kaynakları 
Raporu 
 

Eylem Planı (a) Bireyler için öncelikli bilişsel ve duyusal becerileri 
kazandırma 
(c) Mesleki değişim ve gelişim 
d) Eğitim – öğretim göstergelerinde gelişmiş ülkelerle farkın 
giderilmesi 
(e) Bilişim ağlarının kurulması 
(f) Eğiticilerin eğitimi 
(g) Nitelikli AR-GE insan gücü yetiştirilmesi 
(h) Ara eleman ihtiyacı 
(i) Geleceğin uzmanlık alanları konusunda toplumun 
bilgilendirilmesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
Üst Politika 
Belgesi 

İlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen Görev/İhtiyaçlar   

65.Hükümet 
Programı   

12 numaralı sağlıklı 
nesiller paragrafı 

Ağız ve diş sağlığının düzenli kontrollerle takip edilmesi 

20 numaralı sağlıklı 
nesiller paragrafı 

‘Sağlıklı Yaşam ve Hareketlilik Öncelikli Dönüşüm 
Programı’ ile tütün kullanımı, alkol ve uyuşturucu 
bağımlılığı ile etkin mücadele; sağlıklı beslenme, hareketli 
yaşam, gıda güvenilirliğinin ve ruh sağlığının geliştirilmesi 

2 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Bilgi tabanlı ekonominin ihtiyaç duyduğu insan gücünü 
yetiştiren, özgürlükçü, üretken ve rekabetçi bir eğitim 
sisteminin oluşturulması ve bu sisteme uygun öğretmenlerin 
yetiştirilmesi, müfredatın geliştirilmesi ve uygun ortamların 
tesis edilmesi 
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4 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Eğitim ile öğretimin bir bütün olarak görülmesi, bedensel 
ve ruhsal gelişmenin en az zihinsel gelişme kadar değerli 
bulunması 

5 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Eğitimin her kademesinde insan hakları alanında farkındalık 
bilinci geliştirilmesi.  
 

6 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Toplumsal değerlerimizin daha fazla özümsenmesi ve 
gelecek kuşaklara aktarılması için değerler eğitiminin 
eğitim ve öğretim sisteminin bütününde yer alması  

8 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Öğrenciyle ilgili sorunların okul düzeyinde çözülmesi 
ilkesini esas alınması 

9 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Eğitimde kaliteye öncelik verilmesi 

11 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
 

15 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Müfredatın bilgi teknolojileri destekli öğretime uygun hale 
getirilmesi 

16 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Eğitim sisteminin her kademesinde ailenin eğitim sürecine 
katkısını artıracak etkileşimli bir mekanizma oluşturulması.  

17 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Oyun tabanlı öğrenmenin etkin hale getirilmesi ve sosyal 
medyanın öğrenme aracı olarak daha etkin biçimde 
kullanılması 

18 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Öğrencilerimize yazılı ve sözlü iletişim kurabilecek 
düzeyde yabancı dil öğretimine öncelik verilmesi  

19 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Birlikte, problem çözmeye dayalı ve proje tabanlı 
öğrenmeyi teşvik eden eğitim teknolojilerinin 
yaygınlaştırılması.  

20 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

FATİH Projesi aracılığıyla tüm öğrencilere eğitimde fırsat 
eşitliği sağlanması 

21 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Uzaktan eğitim yöntemlerinin dezavantajlı kesimler ile 
eğitim çağı dışında kalanların kaliteli eğitim imkânlarına 
erişmesinde etkin bir araç olarak kullanılması 

22 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Eğitimde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin 
etkin bir şekilde verilmesi  

 
 
 
Üst Politika 
Belgesi 

İlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen Görev/İhtiyaçlar   

65.Hükümet 
Programı   

23 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Eğitim mekânlarının yenilikçiliği teşvik edecek, erişilebilir, 
fonksiyonel ve yerel mimariye uygun bir yapıda ve yeterli 
oyun, spor ve kültürel alanlara sahip mekânlar olarak 
tasarlanması 

24 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

İlk ve ortaöğretimde okul bazlı bütçe yönetimine geçilmesi.  
 

25 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Okulların akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 
performansa göre değerlendirilmesi, sonuçlarının kamuoyu 
ile paylaşılması 

28 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması  
 

29 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Eğitim ortamlarının, öğretim materyallerinin ve eğitim-
öğretim uygulamalarının bireysel farklılıkları dikkate alan 
ve öğrenciyi merkeze alan bir anlayışla düzenlenmesi  
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30 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Öğrenme ve gelişim düzeyi akranlarından geride olan 
öğrencilerin öğrenmesini desteklemek amacıyla tedbirler 
alınması ve telafi edici programlar uygulanması 

49 numaralı nitelikli 
eğitim paragrafı 

Eğitimin finansman kaynaklarının çeşitlendirilip arttırılması 
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2.5. Paydaş Analizi 
Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif 

edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla 

anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır. 

 

              Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 
 

PAYDAŞLAR İÇ PAYDAŞ   DIŞ PAYDAŞ 
ÖNCELİĞİ 

( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  + 5 

Tekirdağ Valiliği  + 5 

İl Millî Eğitim Müdürlüğü  + 5 

Kaymakamlık  + 5 

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  + 5 

Öğretmenler +  5 

Öğrenciler  +  5 

Veliler +  4 

Okul Aile Birliği +  4 

Diğer çalışanlar +  4 

Tekirdağ Üniversitesi  + 2 

Çerkezköy Belediyesi  + 3 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

 + 3 

Muhtarlık   + 3 

Sivil Toplum 
Kuruluşları   + 3 
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Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle 
okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, 
toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli 
olarak alınmaktadır. 

 
 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Ankete 420 kişi katılmış olup, öğretmenimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim sorusuna katılımcıların 
%71’i katılıyorum derken %11’i katılmıyorum demiştir. 
Katılımcıların %50’si müdürle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum derken %25’i buna katılmamıştır. 
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum diyenlerin oranı %65’tir. 
Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır diyenlerin oranı %58’dir 
Okulda kendimi güvende hissediyorum diyenlerin oranı %68’dir. 
Okulda öğrenciler ile ilgili alınan kararlarda bizim görüşümüz alınır diyenler %59 iken alınmaz diyenlerin oranı 
%17’dir 
Öğretmenler yeniliğe açık derslerin işlenişinde yeni yöntemler kullanır sorusuna katılıyorum diyenler %71 iken, 
katılmıyorum diyenlerin oranı %13’tür. 
Derslerde uygun araç gereç kullanılmaktadır diyenler %69’dur. 
Teneffüslerde ihtiyaçlarını gidermeyenlerin oranı %14’tür. 
Oklumuz temizdir diyenlerin oranı %51 iken buna katılmayanların oranı %28’dir.  
Okulun fiziki imkânlarının yetersiz olduğunu düşünenler %18’lik bir kısımdır. 
Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı olduğunu düşünenler %32 iken, buna katılmayanlar %39 
oranındadır. 
Okulumuzda yeteri kadar sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir diyenler %57’dir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Ankete 36 kişi katılmıştır. 
Okulumuzda alınan kararlar tüm çalışanların katılımı ile alınır maddesine %47 oranında kesinlikle katılıyorum 
cevabı verilmiştir. %33 oranında da katılıyorum cevabı verilmiştir. 
Kurumdaki duyurular çalışanlara zamanında iletilir maddesine %66 oranında kesinlikle katılıyorum, %27 
oranında da katılıyorum cevabı verilmiştir. 
Kendisini okulun değerli bir üyesi olarak görenlerin oranı %86’dır. 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı verir diyenlerin oranı ise %61’dir. 
Okulu araç gereç yönünden yeterli görenlerin oranı %11 iken, yetersiz görenlerin oranı %80’dir. 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir maddesine %41 oranında katılıyorum cevabı 
verilirken, %44 oranında katılmıyorum cevabı verilmiştir. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını düşünenlerin oranı %72 iken ayrım yapıldığını düşünenlerin 
oranı %16 dır. 
Okulumuzda toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır sorusuna %27 oranında kesinlikle 
katılıyorum, %33 oranında katılıyorum, %19 oranında ise katılmıyorum cevabı verilmiştir. 
Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder maddesine, katılımcıların %80’i katılır 
iken %2lik bir bölüm katılmamaktadır. 
Yöneticiler okulun vizyonunu ve stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını, çalışanlarla paylaşır sorusuna %83 
oranında katılıyorum cevabı verilmiştir. 
Okulda sadece öğretmenlerin katılımına ayrılan alanlar yeterlidir diyenler %66, yetersiz diyenler ise %19 dur. 
Alanındaki gelişmeleri takip eden ve kendini yenileyenlerin oranı %88dir. 

Veli Anketi Sonuçları: 
Ankete 270 kişi katılmıştır 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum diyenler %80dir. 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum sorusuna katılıyorum diyenlerin oranı %79’dur 
Yeterli rehberlik hizmeti alabiliyorum diyenlerin oranı %71’dir. 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetler dikkate alınır diyenler %67’dir. 
Öğretmenlerin derslerinde çeşitli yöntem ve teknikleri kullandığını düşünenlerin oranı %78’dir. 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığını düşünenlerin oranı %70’dir. 
Okulda bizi ilgilendiren konularda görüşlerimiz alınır sorusuna katılımcıların %62’si olumlu cevap verir iken, %19’u 
olumsuz cevap vermiştir. 
E-okul ve okulun internet sayfasını düzenli takip edenlerin oranı %57’de kalmıştır 
Çocuğunun okulu ve öğretmenlerini sevdiğini düşünenlerin oranı %86’dır. 
Okulun araç gereç yönünden yetersiz olduğunu düşünenlerin oranı %38 iken, yeterli olduğunu düşünenlerin oranı 
%34’dür. 
Okulun temiz olduğunu düşünen katılımcıların oranı %49’dur. 
Okulun fiziki olarak yeterli olduğunu düşünenler %36’dır. 
Okulda yeteri kadar sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenir sorusuna katılımcıların %40’ı olumlu cevap vermiştir. 
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2.6. Okul/Kurum İçi Analiz 
 

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, 

teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir. 
 

2.7.1 Teşkilat Şeması 
 

 
 

 

  
 

Okul 
Müdürü

Müdür 
Yardımcısı

Öğretmenler

Diğer 
Personel
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2.7.2. İnsan Kaynakları 

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu 

niteliklerin analizi yapılmıştır.  

Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 
 Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
 Çalışan toplam personel sayısı, 
 İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 
 Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 
 Personelin nasıl atandığı, 
 Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 
 Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı, 
 Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 
 Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden 

okul/kurumdan tayin istedikleri, 

 Ortalama okulda çalışma yılı, 
 Ortalama hizmet içi eğitim saati, 

 Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 

 Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu 
belirlenmelidir. 

 

(Bu Bölümde verilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tablo çeşitliğini 
sağlayabilir.) 

 
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü  

Müdür Baş Yardımcısı  

Müdür Yardımcısı  

Atölye ve Bölüm Şefleri  

Öğretmenler  

Yönetim İşleri ve Büro Memuru  

Yardımcı Hizmetler Personeli  

 
 
 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 
2024 Yılı İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl   

5-6 Yıl   

7-10 Yıl 2 100 

10…..Üzeri   
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                      Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 
 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

Sınıf Öğretmeni 37 10   

Okul Öncesi Öğretmeni 10    

Özel eğitim Öğretmeni 8    

Branş Öğretmeni 
 

3 1   

1-3 Yıl  5 2  7 

4-6 Yıl  17 3  20 

7-10 Yıl  9 5  14 

11-15 Yıl  3 0  3 

16-20  0 1  1 

20 ve üzeri  2 2  4 

 
*Ücretli öğretmenler tabloya eklenmiştir. 

 

 

 
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 
 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur      

2 Hizmetli 1    24 

3 Geçici İşçi  2    

4 Typ İşçi  1    

5 Okul Aile Birliği İşçi  1    

6 İyup İşçisi  3    
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                      Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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2.7.3. Teknolojik Düzey 
 

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır. 
 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve 

ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik 

ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının 

düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler Mevcut Durum İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı 27 0 
Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 2 

Projeksiyon Sayısı 5 0 

TV Sayısı 3 0 

Yazıcı Sayısı 8 1 

Fotokopi Makinası Sayısı 2 0 

 

 

 
Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya 
konulması gerekmektedir. 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası +  1 0 

Ekipman Odası +  1 0 

Kütüphane  + 0 1 

Rehberlik Servisi +  2 0 

Resim Odası  + 0 1 

Müzik Odası  + 0 1 

Çok Amaçlı Salon +  1 0 

Spor Salonu +  1 0 
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2.7.4. Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 

 

Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate 

alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe  30.000     

Okul Aile Birliği  10.000     

Özel İdare  2.000     

Kira Gelirleri  20.000     

Döner Sermaye  10.000     

Dış Kaynak/Projeler  5.000     

Diğer  0     

TOPLAM  77.000     

 
 
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

 

 

 

 

 

20.000 

Küçük Onarım   5.000 

Bilgisayar Harcamaları   10.000 

Büro Makinaları Harcamaları   2.000 

Telefon   2.000 

Sosyal Faaliyetler   5.000 

Kırtasiye   5.000 

GENEL   49.000 
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2.7.5. İstatistiki Veriler 
 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler 

kapsamında incelenecek hususlar; 

 Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf 

mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

 Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, 

kursun akademik başarıya olan katkısı vs.) 

 Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci 

sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı 

yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

 Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, 

bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde 

görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar 

belirtilir.), 

 Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, 

makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

 Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci 

sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. 

belirtilir.), 

 Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan 

öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı 

sağlanan öğrenci sayısı), 

 Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler), 

 Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin 

süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 

 Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 

 Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile 

bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler), 

 Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve 

projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 

 Okul/kuruma ulaşım, 

 Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, 

öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, 

danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 

 Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, 
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öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), 

  Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, 

sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi), 

 Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının 

kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.), 

 Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili 

yapılan çalışmalar ifade edilir.), 

 Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da 

örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar, 

 Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, 

konferans vb. sunumlar, 

 Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir. 



35 

 

 

2.7. Çevre Analizi (PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 

sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 ⚫  Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫  Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, ⚫  Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫  Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫  Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 ⚫  Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

⚫  İş kapasitesi, 
⚫  Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 
⚫  Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 
⚫  Tasarruf sağlama imkânları, ⚫  İşsizlik durumu, ⚫  Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, ⚫  Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 ⚫  Kariyer beklentileri, 
⚫  Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫  Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye 

geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
⚫  Nüfus artışı, 
⚫  Göç, ⚫  Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, ⚫  Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma 

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel 
yaşam), 

⚫  Beslenme alışkanlıkları, 
⚫  Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 ⚫  Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

⚫  e- Devlet uygulamaları, ⚫  Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 
eğitim imkânları, 

⚫  Okul/kurumun sahip olmadığı 
teknolojik araçlar 

⚫  Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

⚫  Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

⚫  Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫  Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 ⚫  Hava ve su kirlenmesi, 
⚫  Toprak yapısı, 
⚫  Bitki örtüsü, ⚫  Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫  Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫  Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

*Örnek olarak verilmiştir. Değerlendirme okul/kurum özelinde yapılacaktır. 
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Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir. 

 

Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate 

alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe       

Okul Aile Birliği       

Özel İdare       

Kira Gelirleri       

Döner Sermaye       

Dış Kaynak/Projeler       

Diğer       

TOPLAM       

 
 
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

 

 

 

 

 

 

Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye    

GENEL    
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2.8. GZFT Analizi 
Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve 

tehditler belirlenmiştir. 

 
Tablo … GZFT Listesi 

İç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Çeşitli olumsuzluklara rağmen akademik başarıyı 
yakalayan öğrenciler 

Öğrencilerin farklı sosyo-kültürel yapılardan 
gelmeleri. 

Okul mevcudunun çok fazla olmasına rağmen 
sorunları kısa sürede çözebilmeleri 

Okul mevcudunun fazla olması nedeni ile zaman 
zaman yetersiz kalmaları. 

Okula ve çalışanlarına güven duymaktadırlar. Eğitim-Öğretim süreçlerine yeteri kadar dahil 
olmamaları. 

Okul konumundan dolayı ulaşımının kolay olması 
ve yeni bina olması. 

Bahçenin ve dersliklerin yetersizliği. 

Yeni donanıma sahip olması. Ders araç gereçlerinin yetersizliği. 

Mahalle okulu olmasından dolayı 
yardımseverlerin katkısı. 

Velilerin okula maddi bağış durumlarının olmayışı. 

Yönetimin genç ve dinamik olması. Yönetimin genç oluşundan kaynaklandığı 
düşünülen güvensizlik ortamı. 

Veli ve çevreyle iletişim yapıcı yönde ilerlemesi. Öğrencilerin aileleri ile yeterli düzeyde iletişim 
kuramamaları ve yanlış iletişim yollarına 
başvurmaları. 

 
 
 

Dış Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Göç alma yüzdesinin fazla olmasından dolayı 
çevrenin politik yapısının kazanca çevrilebilmesi. 

Aşırı göçten dolayı çeşitli politik yapılardan gelen 
tehditler. 

Devlet yardımlarının okulun bulunduğu çevre 
yönünden dolayı hızlı ve sonuca dayalı olması. 

Ekonomik yapıları düzensiz olan veliler. 

Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin minimal 
düzeyde çeşitliği yansıtmaları. 

Farklı sosyolojik yapılardan gelen çocukların 
paylaşım ve iletişim duygularının çarpışması. 

Bilgiye ulaşım yönünden İnternete ulaşımın hızlı 
olması. 

Teknolojik alt yapının eksikliği 

Milli Eğitim Mevzuatı ve Türkiye Cumhuriyeti 
yasalarının okulu korumaya ve geliştirmeye açık 
olması. 

Prosedürlerin geç işlemesi nedeni ile okul 
çevresinin güvenliğinin tam sağlanamaması 

Çevrede ekolojik yapının insanların yaşamına ve 
doğaya ulaşımının kolay olması 

Sanayi bölgesi olması nedeni ile doğanın hızlı bir 
şekilde kirlenmesi. 
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2.9. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; 

paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış 

geliştirilmesi sürecidir.  
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3.BÖLÜM 
 
 
 

GELECEĞE BAKIŞ 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 
 

 Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst 
kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
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3.1. Misyon  
Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; Sağlam karakterli, dürüst, kuvvetli 
bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki değerlerle donanmış, ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen, 
araştıran, mili ve evrensel değerleri tanıyan benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi ayakları üzerinde 
durabilen, kendi düşüncelerini savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve 
sorumluluklarının bilincinde olan Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli Vizyonunda da yer alan değerlerine saygılı ve 
yürekten bağlı öğrenciler yetiştirmek. 

 

 
 
 

3.2. Vizyon 
Türk Milli Eğitim sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli 

vizyonuna bağlı kalarak öğrenme için her türlü fırsatın sağlandığı bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka sahip nitelikli 
öğrencilerin yetiştirildiği, tercih edilen bir okul olmaktır. 
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3.3. Temel Değerler 
1.Genellik ve eşitlik,     

2.Planlılık 

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,      

4. Yöneltme, 

5. Eğitim Hakkı,       

6. Fırsat ve İmkân Eşitliği, 

7. Süreklilik        

8. Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği, 

9. Demokrasi Eğitimi,          

10.Bilimsellik,        

11.Okul ve ailenin işbirliği, 
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3.4.  AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 
 
  

 

Stratejik Amaç 2:  
 Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; 
girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve 
mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. : 
  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 

öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 
202
4 

2025 
202
6 

2027 
202
8 

PG.1.1.a 

Kurum ve kuruluşlar tarafından 
düzenlenen sanatsal, bilimsel, 
kültürel ve sportif faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı(%) 

7 20 50 90 100 100 

PG.1.1.b 
Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan etkinliklere 
katılan öğrenci sayısı 

100 200 300 500 800 1000 

PG.1.1.c. Geziler düzenlenmesi 6 12 20 25 30 40 

PG.1.1.d. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 5 10 15 20 30 30 

PG.1.1.e. 
Okul sağlığı ve hijyen eğitimleri 
düzenlenmesi 

1 18 18 36 36 36 

 
 

 
 
  

TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 
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Okul/Kurum Türü: İlkokul 

Amaç 
A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 

Hedef H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 
PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 
PG.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
PG.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 
giderilecektir. 
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TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

Amaç 
A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, 
tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktı 

Performans Göstergeleri 

PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı 
PG.2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 
PG.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı 
PG.2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı 
PG.1.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı 
PG.1.7 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan 
zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 

S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı 
şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler 
yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler 
düzenlenecektir. 
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TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

Amaç A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

Performans 
Göstergeleri 

PG.1.1 İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı. 

Stratejiler 
S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır. 
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TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite  

Okul/Kurum Türü: İlkokul 

Amaç 
A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve

fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 
H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım 
oranı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci 
oranı (%) 
PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 
PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 
PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan 
sayısı. 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği 
artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık 
oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler 

alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek 
şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. 
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi 
etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 
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4.BÖLÜM 
 
 
 

MALİYETLENDİRME 
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4.1. Maliyetlendirme 
 
 
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 10000      

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 20000 15000 20000 25000 30000 110000 

TOPLAM 30000 15000 20000 25000 30000 110000 
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     5.BÖLÜM 
 
 
 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 



51 

 

 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 
 

             Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 4  yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 
yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 
müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 
Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi 

 
Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 
1.1.1. Sınıf tekrarı 
1.1.2. Okulu bırakma 
1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım 
1.2.1. Kulüp faaliyetleri 
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 
1.2.4.Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere 

Katılım 
1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi 
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam 
1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, 

romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 
1.7. Bir üst öğrenime geçiş 
1.8. Mezuniyet oranı 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 
2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 
2.1.1.1. Dinleme 
2.1.1.2. Konuşma 
2.1.1.3. Okuma 
2.1.1.4. Yazma 
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 
2.1.3. Fen Bilimleri 
2.1.4. Sosyal Bilimler 
2.1.5. Meslek Dersleri 
2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı 

2.2. 21.yy. Becerileri 
2.2.1. STEM 
2.2.2. Yapay Zekâ 
2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği 

2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 
2.2.4. Finansal Okuryazarlık 
2.2.5. Dijital Okuryazarlık 
2.2.6. İletişim ve İş Birliği 
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 
2.2.8. Girişimcilik 
2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma 

çözmeye kadar detaylandırılabilir.) 
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri 
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri 
2.2.13. Veri Okuryazarlığı 
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm 

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri 



 

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları 
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 
2.5.1. Okul Sınavları 
2.5.2. Ulusal Sınavlar 
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam 
2.6.1. Atölye Eğitimleri 
2.6.2. Staj Eğitimleri 
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 
2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 

2.7. Rehberlik 
2.7.1. Eğitsel Rehberlik 
2.7.2. Mesleki Rehberlik 
2.7.3. Kişisel Rehberlik 
2.7.4. Oryantasyon 
2.7.5. Aile rehberliği 

3. Kurumsal Kapasite 
3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 
3.1.2. Spor Salonu 
3.1.3. Kütüphane 
3.1.4. Çok amaçlı Salon 
3.1.5. Öğretmenler Odası 
3.1.6. İdari Bölümler 
3.1.7. Okul Bahçesi 
3.1.8. Atölyeler 
3.1.9. Laboratuvarlar 
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 
3.1.11. Yemekhane 
3.1.12. Tuvaletler 
3.1.13. Oyun Alanları 
3.1.14. Bilişim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 
3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
3.2.3. Enerji Verimliliği 
3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. İnsan kaynakları 
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi 
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